VERBAND & POLITIK

Das Jahr der ersten

Vor 25 Jahren, noch in der DDR, grindeten sich die Einzelhandelsverbénde
der heutigen neuen Bundeslander. Fir das handelsjournal erinnern sich mit
Nils Busch-Petersen und Eberhard Lucas zwei Verbandsmanager der ersten
Stunde an das turbulente Jahr der Wiedervereinigung.

Text: Christoph Berdi

Die D-Mark kommt: Einige Handler warteten auf die Wahrungsunion, bevor
Waren aus dem Westen iiber den Ladentisch gingen.
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> Als Nils Busch-Petersen, damals 26 Jah-
re altund jliingster Biirgermeister Berlins,
am 7. Mirz 1990 in das Rathaus von Pankow
kam, staunte er nicht schlecht. Obwohl er
den historischen Bau miteinem Werbeverbot
belegt hatte, verunzierten — er sah das so —
Werbetafeln der Versicherung Hamburg-
Mannheimer den Innenraum. Verargertging
er der Sache auf den Grund und erhielt vom
Hausmeister die aufklirende Auskunft: Im
grofen Ratssaal hatten sich Einzelhindler
aus Ostberlin versammelt, um einen Verband
zugriinden, undirgendjemand musstejadie
Chose bezahlen.

Daer den Verstofl gegen seinen Ukas aber
nicht auf sich beruhen lassen wollte, stellte
er den Federfiihrer der Versammelten, Spiel-
warenhindler Heinz Rothholz, zur Rede und
rang ihm ein Versprechen ab: Wenn schon
die Werbetafeln das Rathaus temporir ver-
schandelten, dann diirfe der Hindler gerne
einen Korb Spielzeug fiir die Kinderbetreu-
ung vorbeibringen. Busch-Petersen hatte das
Angebot eingerichtet, damit die Biirger bei
langen Wartezeiten vor den Amtern ihre Kin-
der betreut wussten.

Busch-Petersen lichelt, als er von dieser
schicksalhaften Begegnung erzihlt., Es men-
schelte, wir fanden uns auf Anhieb sympa-
thisch.” Und Verbandsprisident Rothholz
war auch iiberzeugt, dass dieser junge Mann,
den der runde Tisch zum Biir-
germeister berufen hatte und
der nun die erste freie Volks-
kammerwahl in dem Ort or-
ganisierte, profunde Fihigkei-
ten besaf3. Bereits im Juni saf§
Busch-Petersen in einem Ne-
benzimmer von Rothholz’ Ge-
schift und begann, den Ein-
zelhandelsverband der Ostber-
liner Kaufleute aufzubauen.
,Es war zunichst ein Schutz-
und Trutzbiindnis derkleinen,
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Westdeutsche Unternehmen fanden 1990 schnell den Weg in die DDR: Der
Otto-Versand eréffnete bereits im Marz ein Geschéft in Ostberlin.

selbststindigen Hindler in der DDR", erin-
nert sich der heutige Hauptgeschiftsfithrer
des Handelsverbandes Berlin-Brandenburg
(HBB).,,Sie fithlten sich gegingelt und litten
unter der Zuteilung der Waren.”

Sich auflésende Strukturen
Thre Position war schwierig. Etwa 50 Prozent
der Marktanteile wurden von den staatlichen
HO- und Zentrumsgeschiften beherrscht,
30 bis 35 Prozent von den quasistaatlichen
Konsumgenossenschaften und zehn Prozent
von selbststindigen Einzelhindlern. In Ost-
berlin, so Busch-Petersen, gab es ungefihr
4600 Liden zu jener Zeit. Davon befand sich
zwar fast die Hilfte in privater
Hand, aber diese Selbststindigen
vereinigten nur zehn Prozent des
Umsatzes auf'sich, erwirtschaftet
aufVerkaufsflichenvonim Durch-
schnitt 34 Quadratmetern gegen-
tiber17o Quadratmetern der staat-
lichen Betriebe.

+Was geschieht mit den sich
auflésenden Strukturen? Das war
die Frage“, sagt Busch-Petersen.
Das galt nicht nur in Ostberlin,
sondern iiberall in der noch be-

stehenden DDR. Eberhard Lucas, der heuti-
ge Hauptgeschiftsfithrer des Handelsverban-
des Sachsen in Dresden und wie Busch-Pe-
tersen ein Mann der ersten Stunde, hatte
zuletzt im Vertrieb fiir Werkzeugmaschinen
gearbeitet. ,Einzelhandel war fiir mich zu-
nichst ein Buch mit sieben Siegeln. Aber es
war eine tolle Zeit nach der Wende, in der
sich jeder neu orientiert hat“, erinnert sich
Lucas. Auch in Sachsen ergab sich die Ver-
bandsgriindung aus einer ,Antihaltung ge-
gentiber HO und Konsum®. 300 private Ein-
zelhindler kamen im Februar 1990 in Karl-
Marx-Stadt zusammen, dem heutigen
Chemnitz, um den Hindlerverband Sachsen
aus der Taufe zu heben.

Die Griindungsgeschichte des sichsischen
Verbandes zeigt exemplarisch, wie sich die
Handelsverbinde 1990 aufstellten und den
Wechsel von der Plan- zur Marktwirtschaft
mitgestalteten: Unterstiitzt und beraten von
Partnerverbinden aus den alten Bundeslin-
dern sowie von der Hauptgemeinschaft des
Deutschen Einzelhandels, wie der HDE da-
mals noch hief§, entwickelten sie Strukturen
und Dienstleistungen fiir ihre Mitglieder.
Bereits im April versammelten sich 500 Hind-
ler zum ersten Handelstag des gerade ent- P
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Nachholbedarf beim Konsum: Bilder wie diese tauschen dariiber hinweg, dass Einzelhdndler aus
dem Westen das groBe Geschéft machten und der Umsatz des ostdeutschen Einzelhandels im

Einheitsjahr 1990 um die Halfte sank.

stehenden Einzelhandelsverbandes Leipzig.
Noch vor der Wirtschafts- und Wihrungs-
union kamen auf dem ersten Sichsischen
Hindlertag Kaufleute aus West und Ost zu-
sammen. Im Oktober rief der Hindlerver-
band Sachsen gemeinsam mit der Versiche-
rung Iduna/Nova das erste Versorgungswerk
in den neuen Bundeslindern iiberhaupt ins
Leben und wurde Gesellschafter der Biirg-
schaftsbank Sachsen. Im Februar 1991 erfolg-
te die Griindung der BBE Unternehmensbe-
ratung und im April 1991 der Aufbau des
Bildungszentrums des Sichsischen Handels,
jeweils mit dem Partnerverband, dem Lan-
desverband des Bayerischen Einzelhandels
(LBE).

Auch linderiibergreifend ging der Aufbau
der Einzelhandelsorganisation in der Noch-
DDR voran. Bereits im Mai hatten die Ein-
zelhandelsverbinde im Osten einen Spre-
cherrat gegriindet, der den privaten Handel
in der DDR gegeniiber Volks-
kammer, Ministerrat und an-
deren DDR-weit arbeitenden
Institutionen vertrat. Die Ge-
werkschaft Handel, Banken
und Versicherungen (HBV)
und die Deutsche Angestell-
ten-Gewerkschaft(DAG)klopf-
ten an die Tiir und forderten
Tarifverhandlungen. Dafiir
6ffneten sich die Verbinde in
denneuen Bundeslindern nun
auch fiir die Grofibetriebsfor-
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men. Im Juli 1990 unterzeichneten die Ge-
werkschaften und die Landesverbinde des
Handels im thiiringischen Suhl den ersten
Tarifvertrag in der DDR.

Einen Monat nach der Wiedervereinigung
kamen im November 1990 in Stuttgart die
Vertreter der Einzelhandelsverbinde aus West
und Ost zur 41. HDE-Delegiertenversamm-
lung zusammen, beschlossen eine neue
Struktur und wihlten ein erstes gesamtdeut-
sches Prisidium. Unterdessen lief in Berlin
der Zusammenschluss der Verbinde Ostund
West, der im Friihjahr 1991 besiegelt wurde.
In der Riickschau erscheint dieses rasante
Jahr der deutschen Geschichte den Verbands-
managern Busch-Petersen und Lucas wie im
Zeitraffer. Welche Fordermittel gibt es? Was
bringt die Wirtschafts-und Wihrungsunion?
Welche Form der Einheit wird das eigentlich?
Wie wird die Treuhand agieren? Wie wirkt
sich der Modus ,Riickgabe vor Enteignung®,
in dem die Enteignungen in der
DDR nach 1990 riickgingig ge-
macht wurden, aus? Was unter-
nehmen die Handelskonzerne aus
dem Westen? Fragen iiber Fragen.

,Heute ist das alles eine Erfah-
rungsbetrachtung. Damals waren
wir Woche fiir Woche vor neue
Situationen gestellt. Es ging alles
wahnsinnig schnell und war wie
im Rausch®, erinnert sich Lucas.
»Niemand hat wirklich gewusst,
wie es werden wiirde.“ ®

1989

November Politbiiromitglied Giinter Schabow-
ski gibt die Reisefreiheit fiir DDR-Biirger be-
kannt. Am selben Tag offnen sich die Grenzen.
Die Mauer in Berlin fallt. Hans Modrow wird
Regierungschef in der DDR. Bundeskanzler
Helmut Kohl verkiindet seinen Zehnpunkteplan
zur Einheit.

Dezember Auf Einladung der Kirchen kommt
der ,Zentrale runde Tisch“ zusammen und
etabliert neben der Volkskammer eine au-
Berparlamentarische Meinungsbildung in der
DDR.

1990

Februar Hans Modrow legt sein Konzept
,Deutschland, einig Vaterland“ vor. Die Sowje-
tunion erklart sich mit der Wiedervereinigung
Deutschlands einverstanden.

Marz Die ersten freien Volkskammerwahlen in
der DDR seit 1946 — Wahlbeteiligung (iber 93
Prozent — bringen den Sieg fiir die ,Allianz fiir
Deutschland“ unter Fiihrung der CDU. Lothar
de Maiziere (CDU) wird Chef einer Koalitions-
regierung.

Juni Die Volkskammer verabschiedet das
Treuhandgesetz. Die neue Behdrde soll staat-
liche Betriebe, Grundstiicke und Immobilien
privatisieren.

Juli Wahrungs-, Wirtschafts- und Sozialunion:
Die D-Mark halt Einzug in die DDR, Lohne und
Gehélter sowie Sparguthaben bis 6000 Mark
werden im Verhaltnis eins zu eins umgestellt.
Ansonsten betragt der Umrechnungskurs eins
zu zwei. Die Verhandlungen zum Einigungsver-
trag beginnen.

August Der Einigungsvertrag zwischen den
beiden Staaten wird unterzeichnet.

September Mit dem Zwei-plus-vier-Vertrag
mit Frankreich, GroBbritannien, den USA und
der Sowjetunion erhélt Deutschland seine volle
staatliche Souveranitét zuriick; der Vierméch-
testatus Berlins endet.

Oktober Die DDR tritt der Bundesrepublik
bei — Deutschland ist wiedervereinigt. In den
neuen Landern finden Landtagswahlen statt.

Dezember Aus der Bundestagswahl geht die
CDU als starkste Kraft hervor; Helmut Kohl
wird erster Bundeskanzler des wiedervereinig-
ten Deutschlands.
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